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SEBRAE

1 INTRODUCAO

Rio do Sul possui uma trajetéria consolidada no campo da inovagdo e do
empreendedorismo. A cidade abriga o Centro de Inovacdo Norberto Frahm (CINF), inaugurado
em 10 de maio de 2019, sendo o principal hub do ecossistema de inovacao e empreendedorismo do
Alto Vale do Itajai. O CINF conecta diversos atores, promove o desenvolvimento e irradia
iniciativas positivas no interior de Santa Catarina.

Em 2024, o Ecossistema Local de Inovagdo (ELI) de Rio do Sul foi estruturado com o
objetivo de fortalecer ainda mais essa cultura inovadora, promovendo o desenvolvimento
econOmico ¢ social da regido. A iniciativa do Sebrae/SC propds a constru¢do de um ecossistema
que conecta governo, empresas, academia e sociedade civil organizada, criando um ambiente
colaborativo para a metodologia de promocgao da inovagdo e do empreendedorismo.

A constru¢do do ELI segue as seguintes etapas:

(A)Identificacdo das Areas Estratégicas : Mapeamento das vocagdes produtivas locais e dos
potenciais cientificos e tecnologicos, resultando na definicao das areas prioritarias.

(B) Caracterizacao do Ecossistema : Analise do nivel de maturidade, aspectos positivos e
fragilidades das areas estratégicas e do ecossistema como um todo.

(C) Preparacao do Plano de Acéo : Elaboragao de um plano estratégico provocativo, com a
defini¢do das estratégias prioritarias e alinhamento com os atores locais.

(D)Consolidacao do Plano de Acdo : Desdobramento das estratégias em acgdes praticas, com
responsabilidades definidas e resultados esperados em curto € médio prazo.

Essas etapas possibilitaram uma abordagem estruturada e participativa, garantindo o
engajamento dos atores locais e a criacdio de um plano estratégico robusto. A jornada de
constru¢gdo do ELI Rio do Sul reflete o compromisso continuo com a inovagdo € o

desenvolvimento sustentavel da regido.



SEBRAE

2 METODOLOGIA E ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A metodologia adotada para a estruturacao do Ecossistema Local de Inovagdo (ELI) de Rio
do Sul foi baseada em uma abordagem colaborativa e em etapas estruturadas que garantiram o
alinhamento entre os atores locais e a definicdo de agdes estratégicas. Essa abordagem levou em
consideracdo a andlise das vocagdes locais, o potencial tecnoldgico e o nivel de maturidade do

ecossistema.

2.1 ETAPAS DA METODOLOGIA

2.1.1 Identificaciio das Areas Estratégicas

(A)Realizada por meio do mapeamento das vocagdes produtivas instaladas e do potencial
cientifico e tecnoldgico local. Foram elevadas as areas com maior relevancia econdomica e
capacidade de inovag¢do, com base em dados de empresas, instituigdes de ensino e
investigacao.

(B) Areas estratégicas identificadas: TIC, Téxtil e Eletrometalmecanico.
2.1.2 Caracterizacao do Ecossistema

(A)Envolveu a analise do nivel de maturidade das vertentes que compdem o ecossistema:
programas ¢ agdes, ambientes de inovagdo, politicas publicas, capital, instituigdes de
ciéncia e tecnologia, e governanca.

(B) Foram discutidos os pontos fortes e as fragilidades de cada vertente, além de validado o

radar de maturidade.
2.1.3 Preparacio do Plano de Acio

(A)Com base nos dados levantados, um plano estratégico provocativo foi elaborado pela

equipe técnica. Este plano foi solicitado para validagao e ajuste durante os workshops com
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atores locais.
2.1.4 Consolidacio do Plano de A¢ao

(A)As estratégias priorizadas foram desdobradas em agdes praticas, com defini¢do de
responsaveis, metas de curto e médio prazo, e indicadores de resultados em formato de

OKRs.
2.2 ESTRUTURA DA GOVERNANCA

A governanga do ELI de Rio do Sul foi projetada para garantir a integracdo e a

representatividade das quatro hélices (governo, empresas, academia e sociedade civil organizada).

Imagem 01 - Governanc¢a ELI
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A governanga do ecossistema foi estruturada ao longo do planejamento e reune liderangas
empresariais, académicas, governamentais ¢ da sociedade civil organizada. Este grupo ¢

responsavel pelas articulagdes de estratégias e pela execucdo das agdes planejadas.
2.3 NIVEL DE MATURIDADE E SUA METODOLOGIA

O nivel de maturidade foi avaliado com base na integracdo e efetividade das agdes do
ecossistema. Rio do Sul estd em um estagio de estruturacio , demonstrando um forte potencial de
desenvolvimento a partir das acdes planejadas e do engajamento continuo dos atores

A metodologia de avaliacdo do Ecossistema Local de Inovagdao (ELI) de Rio do Sul
baseia-se numa andlise continua de dois eixos principais: efetividade e integracdo dos
componentes do ecossistema. Esses componentes sdo ambientes de inovagdo, programas e acoes,
institui¢des de ciéncia e tecnologia, politicas publicas, capital e governanga. Essa abordagem
permite mensurar o progresso do ecossistema ao longo do tempo, identificando os pontos fortes e
as areas que ainda precisam de desenvolvimento.

Em junho de 2024, o ELI Rio do Sul foi avaliado pela primeira vez, obtendo uma nota de
9,74 , refletindo o estdgio inicial de desenvolvimento do ecossistema. Essa avaliagdo destacou a
necessidade de maior integracdo entre os atores e de avangos na efetividade dos ambientes de
inovacdo e nas politicas publicas. Embora o ecossistema ja apresente uma base estruturada, a
avaliacdo indicou oportunidades claras para fortalecer a colaboracdo entre os componentes e criar
acOes mais assertivas.

Ao longo dos meses seguintes, foram articuladas diversas iniciativas ligadas ao plano de
acdo, como a revisdao da legislagdo municipal, o fortalecimento da governanga, e o
desenvolvimento da Jornada do Empreendedorismo. Essas acOes desenvolvidas projetam um
progresso significativo na maturidade do ecossistema, o que serd mensurado no futuro.

O monitoramento continuo e os ajustes estratégicos sdo fundamentais para o
desenvolvimento do ELI Rio do Sul. Uma metodologia de avaliacdo de prosperidade para que as
acdes sejam direcionadas as necessidades locais, promovendo um ambiente de inovagdo cada vez

mais colaborativo, sustentdvel e alinhado com os objetivos de desenvolvimento regional.
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2.4 JORNADA DO EMPREENDEDOR E AMBIENTES DE INOVACAO

A Jornada do Empreendedor em Rio do Sul estd sendo desenvolvida com foco no
alinhamento estratégico das iniciativas ja existentes e na criacdo de novas agdes que
complementam o ecossistema. Centralizada na estratégia de sincronizacdo das iniciativas, a
Jornada buscara integrar ambientes de inovagdo como pré-incubadoras, incubadoras, coworkings e
aceleradoras, promovendo uma trajetéria clara e estruturada para os empreendedores.

Além disso, serdo priorizadas acdes para dar maior visibilidade as oportunidades
oferecidas, como programas de mentoria, hackathons e bootcamps, garantindo que os
empreendedores tenham acesso aos recursos e ao suporte necessario para cada fase do
desenvolvimento de seus negdcios. Uma jornada serd apoiada pela governanga do ELI, que terad
um papel ativo na articulacao entre os atores e na divulgacdo ampla dessas iniciativas, fortalecendo
o empreendedorismo inovador na regido e gerando impacto economico e social sustentavel no Alto

Vale do Itajai.

Imagem 02 - Jornada Alto Vale do Itajai
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As agdes estratégicas planejadas pelo Ecossistema Local de Inovagao (ELI) de Rio do Sul
tém como objetivo fortalecer a inovagdo e o empreendedorismo no Alto Vale do Itajai. Cada agdo ¢
projetada para enfrentar desafios especificos do ELI, conectar atores e promover a integragdo das
areas estratégicas prioritarias. Este conjunto de iniciativas € essencial para consolidar o papel do

ELI como uma atividade de transformagao na regido.

3.1 ACOES ESTRATEGICAS

3.1.1 Estratégia 1 - Desenvolvimento da Jornada de Empreendedorismo

e Objetivo : Sincronizar e divulgar as iniciativas existentes, além de criar novas agdes que
fortalecam o empreendedorismo em todas as etapas de desenvolvimento de negdcios.
e Resultados :
o Painéis para mapeamento das iniciativas criadas.

o Detalhamento de novas ag¢des alinhadas ao plano estratégico.
3.1.2 Estratégia 2 - Consolidacio da Governanca

e Objetivo: Garantir representatividade, engajamento e integragdo dos atores das quatro
hélices do ecossistema.
e Resultados:
o Constituicdo da Governanca ELI consolidada.
o Constitui¢do de regimento.
o Participa¢do no ELI Summit Petrolina.
o Realizagdo de painel sobre o ELI na Fersul.
o Missao para ELI Joinville
o Missdo Maringa
o Planejamento da missdo para o Ecossistema Curitiba em 2025.

o Dinamica de fechamento de Ciclo 05/12 planejando 2025.
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3.1.3 Estratégia 3 - Estruturacio do Escritorio de Projetos

Objetivo : Criar uma infraestrutura de apoio para captagdo de recursos destinados a
inovacao.

Resultados : Modelagem e estruturacio aguardando langamento de editais.
3.1.4 Estratégia 4 - Revisao da Legislacao de Inovacao

Objetivo : Atualizar e aprimorar a legislagdo municipal para fomentar a inovagao e criar o
Fundo Municipal de Inovagdo.
Resultados :

o Regimento do COMCITI elaborado.

o Edital do Fundo de Inovagao.

o Revisdo da legislacdo municipal.
3.1.5 Estratégia S - Integracio de Médias e Grandes Empresas
Objetivo : Envolver empresas dos setores TIC, Téxtil e Eletrometalmecanico em

programas de apoio ao empreendedorismo inovador.

Resultados : Langamento do programa Protalent.
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4 PLANEJAMENTO PARA 2025

Para definir as agdes prioritarias do ecossistema de inovagao em 2025, foi realizada uma
dindmica colaborativa no dia 05 de dezembro com a participacdo dos membros da governanga. A
metodologia utilizada combinou reflexdo estruturada e priorizagdo estratégica, envolveu a anélise
de conquistas , desafios e oportunidades identificadas pelos participantes. Os grupos utilizaram um
Canvas de Reflexdo para mapear os principais pontos e, em seguida, organizaram as iniciativas em
uma Matriz de Impacto x Esforgo, classificando-as em prioridades altas , projetos estratégicos ,
tarefas rapidas e prioridades baixas. A atividade contou ainda com a troca de experiéncias com

representantes do ecossistema de Blumenau, trazendo insights para fortalecer as a¢des planejadas.

4.1 GRUPO 1: CONQUISTAS, DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Imagem 03 - ELI RSL CANVAS G1
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(a) Conquistas: Lei de inovacdo e Fundo municipal, Governanca estruturada, Conexdes
realizadas.

(b) Desafios: Integracao das acdes, geragdo de valor, captacao de recursos municipais.

(c) Oportunidades: Participar de 28 municipios como desafio e oportunidades combinadas;

ampliar conexdes com grandes empresas.
4.1.1 Matriz de Impacto x Esforco:

(a) Prioridade Alta:
o Fundo em operacao.
o Criagdo do Escritorio de Projetos.

o Langamento de editais.

(b) Projetos Estratégicos:
o Fortalecimento do CINF (Centro de Inovagao).
o Treinamento ou cartilha para aplicagdo e prestagdao de contas do fundo.
o Defini¢do de indicadores (ex.: ISS gerado).
o Apresentagdo do fundo no Alto Vale.

o Alinhamento com programas do governo.

(c) Tarefas Rapidas:
o Calendario de reunides e eventos.
o Divulgacao das acdes realizadas.

o Integragdo e apoio a eventos de entidades e pessoas.

(d) Baixa Prioridade:

o Identidade visual.
4.2 GRUPO 2: CONQUISTAS, DESAFIOS E OPORTUNIDADES

11
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Imagem 04 - ELI RSL CANVAS G2

(a) Conquistas:

o

o

o

Defini¢ao de um propdsito claro.

Atualizacao da Lei de Inovagdo com o Fundo de Inovagao.

Destaque da inovagao no Place Branding da cidade.

Criagdo do Protalent para conectar talentos, escolas e empresas na solugdo de
problemas.

Formalizagdo e operacao de governanga.

Estruturacao do planejamento da governanca.

Representatividade das quatro hélices na governanga, incluindo o poder publico.

(b) Desafios:

12
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Conexao com outros ELIs e grupos.
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o Sinergia com o ecossistema local (ELI).

o Conectividade com programas municipais.

o Recursos humanos e financeiros para execugdo de projetos.

o Dar visibilidade e potencializar acdes que acontecem dentro das empresas.

o Captacao de recursos financeiros para sustentar as iniciativas.

(¢) Oportunidades:
o Conectar, articular e potencializar outros momentos na governanca.
o Prestigiar os temas estratégicos.
o Executar o que foi planejado e priorizado.
o Atualizacdo continua e fluxo do plano de trabalho.

© Aumentar a integracdo e articulagdo com nicleos como ACIRS e outros grupos.
4.2.1 Matriz de Impacto x Esforco

(a) Prioridade Alta:
o Criar indicadores de sucesso para os desafios, estratégias e acdes.
o Desenvolver um Roadmap para o ELI.
o Estruturar um projeto para o Masterplan do ecossistema.
o Consolidar e divulgar a jornada do empreendedor inovador , com defini¢des de

acoes, OKRs, programas e estratégias.

(b) Tarefas Rapidas:
o Escalar e aprimorar o programa Protalent .
o Estabelecer embaixadores do ecossistema nos municipios da regido.

o Articular e integrar planejamentos e agdes com o nucleo de inovagao da ACIRS .

(c) Baixa Prioridade: (Vazio).

13
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4.3 GRUPO 3: CONQUISTAS, DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Imagem 05 - ELI RSL CANVAS G3

(a) Conquistas:
o Conexao entre os atores do ecossistema.
o Compartilhamento de informacgdes sobre acdes realizadas.

o Consolidagdo de iniciativas e aproximac¢ao com outros ecossistemas.

(b) Desafios:
o Manter o engajamento dos participantes.
o Permanecer relevante para os atores envolvidos.

o Escalar a criacdo de empresas inovadoras na regiao.

14
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(¢) Oportunidades:

o Engajar tomadores de decisdo para apoiar o ecossistema.

o Promover impactos em larga escala por meio de agdes e programas.

4.3.1 Matriz de Impacto x Esforco

(a) Prioridade Alta:

o

o

Apoiar startups no inicio da jornada.

Definir e executar uma Lei de Inovagao.

Estruturar uma esteira de pos-eventos , como Nascer , Startup Weekend ¢
Protalent .

Fortalecer a Ponte do Empreendedor Inovador para apoiar uma jornada

completa.

(b) Projetos Estratégicos:

o

o

o

Divulgar agdes do ecossistema para o grande publico e a imprensa.
Impulsionar e conectar o programa Protalent .

Olhar com atencao e capacitar os processos de pré-incubacao e incubacio .

(¢) Tarefas Rapidas: Estruturar um calendario de eventos e acoes para 2025 .

15
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4.4 GRUPO 4: CONQUISTAS, DESAFIOS E OPORTUNIDADES

Imagem 06 - ELI RSL CANVAS G4

(a) Conquistas:

o

o

o

o

o

Consolidagdo e aprovagdo da Lei de Inovagao.
Criagdo e funcionamento do grupo de governanga.
Envolvimento de novos atores no ecossistema.
Programas como Protalent e eventos realizados.

Participagdo em missdes: ELI Summit em Petrolina e missao para Joinville .

(b) Desafios:

o

16
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o Levar o ecossistema para as comunidades e envolver mais empresas.

o Buscar continuamente conhecimento e inovagao internacional.

(¢) Oportunidades:
o Participacao em editais e integragdo entre entidades.

o Fortalecimento da marca Rio do Sul como referéncia em inovacgao.
4.4.1 Matriz de Impacto x Esforco

(a) Prioridade Alta:
o identificar as habilidades e potenciais no CoMCITI (Conselho Municipal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao).
o Aprovagao e execucdo dos editais de inovagao.
o Regulamentacdo do Fundo de Inovacao .

o Integrac¢do da agenda entre entidades para otimizacgao de agdes.

(b) Projetos Estratégicos: Mapear novas acdes de forma integrada entre os espectadores do

ecossistema.

(c) Tarefas Rapidas: Realizar um workshop especifico para identificar habilidades e potenciais

de CPF (individuos) e CNPJ (empresas).

(d) Baixa Prioridade: A regionalizacdo ¢ importante, porém deve ser feita do micro ao macro ,

com foco em arrumar a casa antes de expandir .

A dindmica realizada no dia 05/12 consolidou as principais conquistas , desafios e
oportunidades do ecossistema de inovac¢ao de Rio do Sul, além de definir as estratégias prioritarias
para 2025 . Ao discutir os quatro grupos, evidenciaram um alinhamento claro em torno dos

objetivos centrais, destacando o progresso, os obstaculos enfrentados e as agdes que orientarao os

17
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proximos passos.

4.5 CONQUISTAS

Os grupos destacaram resultados importantes, como a consolidacdo e aprovacao da Lei de
Inovagdo , a criacdo e o funcionamento da governanga , e programas como o Protalent além da
realizagdo de missoes estratégicas, como o ELI Summit em Petrolina e a missdo para Joinville .
Houve também avanco na conexdo entre os atores, na representatividade das quatro hélices e no
desenvolvimento de um planejamento estruturado para a governanga. O destaque da inovaciao no
Place Branding da cidade e a aproximagao com outros ecossistemas foram conquistas relevantes.
O aspecto mais importante ¢ perceber que todos envolvidos conseguem identificar as conquistas

alcancadas pelo ELI.

4.5.1 Desafios:

Os principais desafios identificados incluem a manuten¢ao do engajamento dos atores, a
busca por recursos humanos e financeiros e a ampliacdo de conexdes. Outros pontos criticos foram
a necessidade de visibilidade das agdes , a integragao das agendas entre as entidades e o desafio de

escalar a criagdo de empresas inovadoras na regiao.

4.5.2 Oportunidades:

As oportunidades mapeadas envolvem a articulagdo e integracdo entre entidades, nucleos e
programas, além da ampliacdo do impacto do ecossistema para os 28 municipios da regido . O
fortalecimento da conexdo com grandes empresas , a participacdo em editais de fomento e a
valoriza¢ao da marca Rio do Sul como referéncia em inovacao foram identificadas como agdes
com grande potencial. A criacdo de indicadores e a atualizacdo continua dos planos estratégicos

também foram consideradas caminhos promissores.
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4.5.3 Estratégias Prioritarias para 2025:

Com base nas reflexdes dos grupos, foram priorizadas as seguintes estratégias:

(a) Implementagdo e regulamentacdo do Fundo de Inovacao.

(b) Desenvolvimento de um Roteiro para o ELI .

(c¢) Criacao de indicadores de sucesso e OKRs para monitorar desafios e acdes .

(d) Apoio estruturado a startups no inicio da jornada , com fortalecimento de programas como
Protalent e iniciativas de pos-eventos.

(e) Mapeamento de novas agdes integradas entre os atores do ecossistema.

(f) Integracao de agendas entre entidades para potencializar a execugdo de projetos e eventos.

(g) Ampla divulgacao das agdes e resultados para o grande publico e a imprensa, aumentando
a visibilidade do ecossistema.

(h) Realizacao de workshops especificos para identificagao de habilidades individuais (CPF) e

empresariais (CNPJ).

O encontro reforgou o comprometimento coletivo com o fortalecimento da governanga, a
execucdo das estratégias definidas e a busca continua por impacto e sustentabilidade. O apoio do
Sebrae ao longo de 2025 serd importante para consolidar os avancos e garantir que o ecossistema

continue crescendo, integrando atores e transformando desafios em oportunidades concretas.
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5 ATORES DO ELI

Imagem 07 - Atores do ELI
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5.1 MAPEAMENTO DO ELI 2024

Em 2024, o Ecossistema Local de Inovagdo (ELI) de Rio do Sul registrou avangos,
impulsionados pela contribui¢do ativa de diversos atores locais. Cada participante desempenha um
papel essencial para fortalecer o ecossistema, promovendo integracdo, inovagdo e
desenvolvimento econdmico na regido.

Sebrae/SC

Como principal articulador do ELI, o Sebrae desempenhou um papel estratégico na criagao
e consolidacdo da Governanca. Sua atuagdo foi determinante para promover acdes como O
desenvolvimento da Jornada do Empreendedor. Além disso, o Sebrae fomentou a integracao entre
os setores prioritarios e deu suporte a execugdo das estratégias do ecossistema.

Centro de Inovacao Norberto Frahm (CINF)

O CINF foi o ponto de convergéncia do ecossistema, atuando como um hub de inovagao.

Além de eventos-chave sediados, como workshops e reunides de governanca, promoveu o
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desenvolvimento de novas iniciativas e ofereceu suporte estratégico para startups e empresas

locais. Sua infraestrutura e programas foram fundamentais para a operacionalizacdo das estratégias

do ELI.
5.2 ACIRS

A Associagdo Empresarial de Rio do Sul (ACIRS) foi peca-chave na articulacdo de eventos
e na mobilizacdo de recursos para fortalecer o ecossistema. Representantes da sociedade civil
participaram da investigacdo e das estratégias, garantindo que as a¢des planejadas tenham impacto

direto no desenvolvimento da regido.
5.3 UNIDAVI

A Unidavi teve uma contribui¢do significativa para o fortalecimento do ELI Rio do Sul,
atuando ativamente na constru¢do do regimento de governanca. Como um dos principais atores do
ecossistema, a instituicdo nao apenas participou das discussdes estratégicas, mas também se
posicionou como um ponto de apoio essencial para a operacionaliza¢cdo das iniciativas. A Unidavi
sediou a abertura do programa Protalent, oferecendo infraestrutura e suporte logistico para

transferéncia de capacitagdo de talentos na regido.
5.4 INSTITUTO FEDERAL CATARINENSE (IFC)

O Instituto Federal Catarinense (IFC) também desempenhou um papel crucial na
constru¢do do regimento do ELI Rio do Sul, trazendo sua expertise técnica e académica para a
discussdo estratégica. Além disso, a IFC sediou o encerramento do programa Protalent, refor¢cando

sua posi¢ao como um parceiro comprometido em apoiar a formacao de talentos e a inovagao.

5.5 SENAL
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O SENALI tem sido um ator essencial no fortalecimento do Ecossistema Local de Inovagao
(ELI) de Rio do Sul, apoiando iniciativas inovadoras de capacitacdo profissional e inovagao
industrial. A instituicdo tem desempenhado um papel de lideranca na articulagdo e execugao do
programa Protalent, em parceria com o IEL, contribuindo com sua expertise técnica e
infraestrutura de ensino. Além disso, 0 SENAI tem sido um elo importante entre as empresas € o
ecossistema, promovendo a integracdo das demandas do setor produtivo com a formacao de
talentos adquiridos, consolidando sua posicdo como um parceiro estratégico para o

desenvolvimento regional.
5.6 INSTITUTO EUVALDO LODI IEL

O IEL tem sido o principal responséavel pela criagdo e gestdo do programa Protalent, que
visa capacitar talentos para atender as necessidades de inovagao das empresas locais. Com o apoio
do SENALI, o IEL estruturou o programa como uma ponte entre jovens profissionais ¢ o mercado,
fortalecendo o ecossistema de inovagdo de Rio do Sul. A atuacdo do IEL no Protalent exemplifica
seu compromisso com o desenvolvimento de iniciativas estratégicas que conectam educacao,

inovagao e competitividade, consolidando sua relevancia no ELI.

5.7 RIOAR

A Rioar tem sido um exemplo de engajamento empresarial no Ecossistema Local de
Inovacao (ELI) de Rio do Sul. A empresa abriu suas portas para iniciativas diversas, demonstrando
um compromisso genuino com o fortalecimento do ecossistema e o desenvolvimento de talentos
locais. Como parceira do programa Protalent, a Rioar recebeu alunos para vivenciarem
experiéncias praticas em um ambiente industrial, contribuindo para sua formagdo e conectando-os
as demandas reais do mercado. Essa postura reforca o papel da Rioar como uma aliada estratégica

para a inovacgao e a capacitacdo no Alto Vale do Itajai.

5.8 BOVENAU
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A Bovenau consolidou sua posicdo como uma empresa inovadora com desafios
estratégicos no programa Protalent. Além de fomentar a criatividade para a solugdo de problemas,
a empresa acolheu alunos do programa, proporcionando-lhes a oportunidade de aplicar
conhecimentos tedricos em cenarios praticos. Essa iniciativa contribui para o desenvolvimento de
talentos, e também fortalece a conexao entre as demandas do setor produtivo e as acdes do ELI

Rio do Sul, demonstrando o compromisso de Bovenau com o avango da inovacao na regiao.

5.9 SINDICATO DAS INDUSTRIAS METALURGICAS MECANICAS E DO MATERIAL
ELETRICO DE RIO DO SUL (SIMMMERS)

A Simmmers tem desempenhado um papel estratégico no fortalecimento do Ecossistema
Local de Inovagdo (ELI) de Rio do Sul, participando em parceria com o SENAI e grandes
empresas locais. Com uma abordagem voltada para a articulagdo, a Simmmers tem sido
fundamental na conex@o entre o ecossistema e o setor empresarial, ajudando a demonstrar o valor
das iniciativas promovidas pelo ELI para as empresas da regido. Essa atua¢do tem contribuido para
ampliar o engajamento do setor produtivo e consolidar a integragdo entre inovacao, industria e

desenvolvimento econdmico no Alto Vale do Itajai.
5.10 NIAVI

O NIAVI (Nucleo de Tecnologia da Informacao do Alto Vale do Itajai), polo regional da
ACATE (Associagdo Catarinense de Tecnologia), ¢ uma referéncia no fortalecimento do setor de
tecnologia na regido. Desde sua fundacdo, tem atuado para promover a integragdo € o
desenvolvimento das empresas de TI por meio de eventos, programas de capacitagdao e parcerias
estratégicas. O NIAVI desempenha um papel crucial na articulagdo entre o ecossistema de
inovagdo e as empresas de tecnologia, além de fomentar a criacao de oportunidades para startups e

negocios inovadores, consolidando a regido como um polo tecnolégico em ascensao.
5.11 COMUNIDADE DE STARTUPS ALTOVALEY
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A comunidade de startups Altovaley desempenha um papel fundamental nas fases iniciais
da Jornada do Empreendedorismo Inovador no Alto Vale do Itajai. Como apoiadora estratégica,
promove eventos e iniciativas como o Startup Weekend (SW). A Altovaley também ¢ um
participante ativo na governanga do Ecossistema Local de Inovacdo (ELI) de Rio do Sul,
contribuindo com sua expertise em empreendedorismo, fortalecendo a integracdo e colaboragao

entre empresas € startups.
5.12 PLURALL COWORKING

O Plurall Coworking se destaca como um ambiente essencial para a inovacdo ¢ a
colaboragdo no Alto Vale do Itajai. Além de oferecer um espaco dindmico para empreendedores e
empresas, o coworking desempenhou um papel relevante ao abrigar reunides de governanca do
Ecossistema Local de Inovagdao (ELI) de Rio do Sul. Esse apoio demonstra o compromisso do
Plurall com o fortalecimento do ecossistema, funcionando como um ponto de convergéncia para
atores-chave e promovendo a integracdo entre os diferentes setores envolvidos no

desenvolvimento regional.
5.13 SEDEC

A Secretaria de Desenvolvimento Econdmico (SEDEC) tem sido uma parceira estratégica
no fortalecimento do Ecossistema Local de Inovagdao (ELI) de Rio do Sul. Apoiando com
demandas legislativas, a SEDEC facilita a criacdo de um ambiente regulatorio mais favoravel a
inovacdo. Além disso, desempenha um papel essencial na aproximacdo do poder publico com as
iniciativas do ELI, promovendo o alinhamento entre as estratégias do ecossistema e as politicas
publicas, fortalecendo o movimento de inovagao no Alto Vale do Itajai.

Com a colaboragao de todos esses atores, o ELI Rio do Sul avancou de forma expressiva,

consolidando-se como um modelo de cooperagdo e inovagao para o Alto Vale do Itajai.
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6 CONCLUSAO

O ano de 2024 marcou um periodo de consolidagdo e avanco significativo para o
Ecossistema Local de Inovacdao (ELI) de Rio do Sul. Baseado na contribui¢do ativa de diversos
atores ¢ no alinhamento estratégico de agdes, o ELI se fortaleceu como um motor de
transformagdo econdmica e social no Alto Vale do Itajai. A governancga colaborativa, integrando as
principais institui¢des, promovendo representatividade e o engajamento necessarios para a
execugdo de iniciativas estratégicas.

O ELI Rio do Sul avancou com uma Jornada do Empreendedorismo bem estruturada,
conectando iniciativas existentes, promovendo novas agdes e atraindo atencao para a regido, como
evidenciado pela visita do ELI de Tijucas em novembro de 2024. Com ainda desafios a serem
enfrentados, o comprometimento e a continuidade dos atores locais ¢ essencial para alcangar os
resultados desejados. A trajetoria de 2024 demonstra que o ecossistema esta preparado para
consolidar o Rio do Sul como um polo de inovagdo e empreendedorismo, destacando-se no cenario
estadual e nacional.

Com a sinergia entre os diversos setores e o fortalecimento das a¢des integradas, o ELI Rio
do Sul projeta um futuro promissor, impulsionando a cultura inovadora e a competitividade

regional.

Marcos Daniel de Souza
Consultor de Inovagéo para o ELI Rio do Sul
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