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1 - PARTICIPANTES

por cidade

por setor

por organização

por região
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Participantes

OESTE E MEIO OESTE

VALE E ALTO VALE

GRANDE FLORIANÓPOLIS

NORTE E PLANALTO NORTE

1276 Inscritos

Inscritos na Plataforma da CECTI

363

228

205

169

SUL 147

SERRANA 121

43 de Outros Estados

28%

18%

16%

13%

12%

9%
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67 Cidades do Estado

Inscritos na Plataforma da CECTI
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Participantes

Governo

Empresas

Academia

Sociedade Civil

1276 Inscritos

Inscritos na Plataforma da CECTI

571

309

179

102

Centros de Inovação 135
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Participantes

REGIÃO

PARTICIPOU DA CECTI ANTERIOR?

TOTAL
NÃO SIM

GRANDE FLORIANÓPOLIS 308 (85%) 55 (15%) 363

VALE E ALTO VALE 193 (85%) 35 (15%) 228

OESTE E MEIO OESTE 194 (95%) 11 (5%) 205

NORTE E PLANALTO NORTE 156 (92%) 13 (8%) 169

SUL 134 (91%) 13 (9%) 147

SERRANA 105 (87%) 16 (13%) 121

Outros Estados 43 (100%) 0 (0%) 43

1133 (89%) 143 (11%) 1276

11% dos participantes estiveram 
em 2015 e/ou 2017
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94 Instituições (vínculos) Acadêmicas
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194 Organizações Empresariais
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62 Organizações Governamentais
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1.228 - Youtubers – Análises de Percepção - Abril

OESTE E MEIO OESTE – 20/04/2021
https://www.youtube.com/watch?v=9HFTMFO5gqQ&t=4s

SERRANA – 08/04/2021
https://www.youtube.com/watch?v=NJMRfjumS78&t=151s

GRANDE FLORIANÓPOLIS – 06/04/2021
https://www.youtube.com/watch?v=wbsyRfMVsuY&t=14245s

SUL – 13/04/2021
https://www.youtube.com/watch?v=w1rkbWT4ZY8&t=11s

NORTE E PLANALTO NORTE – 15/04/2021
https://www.youtube.com/watch?v=q04lqSYDrLs&t=12084s

VALE E ALTO VALE – 22/04/2021
https://www.youtube.com/watch?v=UVOBFHAms3k&t=3s

https://www.youtube.com/watch?v=9HFTMFO5gqQ&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=NJMRfjumS78&t=151s
https://www.youtube.com/watch?v=wbsyRfMVsuY&t=14245s
https://www.youtube.com/watch?v=w1rkbWT4ZY8&t=11s
https://www.youtube.com/watch?v=q04lqSYDrLs&t=12084s
https://www.youtube.com/watch?v=UVOBFHAms3k&t=3s
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1.018 - Youtubers – Devolutivas - Maio

OESTE E MEIO OESTE – 25/05/2021
https://www.youtube.com/watch?v=I5Gz9AgDR3k

SERRANA – 13/05/2021
https://www.youtube.com/watch?v=WOnbMZxsTYM

GRANDE FLORIANÓPOLIS – 11/05/2021
https://www.youtube.com/watch?v=sR-CULdcyKw&t=6549s

SUL – 18/05/2021
https://www.youtube.com/watch?v=aaHB5LJwwSQ&t=7s

NORTE E PLANALTO NORTE – 20/05/2021
https://www.youtube.com/watch?v=o0CNh1S0T3A&t=4045s

VALE E ALTO VALE – 27/05/2021
https://www.youtube.com/watch?v=9PZ0tzNeF1U

https://www.youtube.com/watch?v=I5Gz9AgDR3k
https://www.youtube.com/watch?v=WOnbMZxsTYM
https://www.youtube.com/watch?v=sR-CULdcyKw&t=6549s
https://www.youtube.com/watch?v=aaHB5LJwwSQ&t=7s
https://www.youtube.com/watch?v=o0CNh1S0T3A&t=4045s
https://www.youtube.com/watch?v=9PZ0tzNeF1U
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2 - METODOLOGIA
Propostas de melhoria

Plano Estratégico de CTI

Análise de percepções



VI CECTI - 10/06/2021
Resultados Finais

VISÃO GERAL

Como está nosso 

sistema regional 
de CTI?Análise de

Percepção

Propostas

Quais nossas 

sugestões de 
melhoria?

Mapa 
Estratégico

Que ações estratégicas
atendem às demandas 

dos atores regionais 

de CTI?

Governo
Academia

Empresas

Sociedade

Atores regionais de CTI

Atores regionais de CTI

Líderes Organizacionais

Por que

O que

Como

Quando
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PERCEPÇÕES

Institucionalização Infraestrutura

Mercado

Desenvolvimento 

Regional

Ciência

Educação

Tecnologia Inovação

Sistemas de CTI são representantes e integram dimensões estruturantes que os 
capacitam, potencializam e geram valor.

Como está nosso 
sistema regional 

de CTI?

8 Dimensões

36 Fatores

Análise de
Percepção

Propostas

Mapa 
Estratégico
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PROPOSTAS

Conhecedores de suas percepções, os atores regionais de CTI podem coproduzir 
propostas, que indicam suas demandas por ações em CTI.

Quais nossas 

sugestões de 
melhoria?

Análise de
Percepção

Propostas

Mapa 
Estratégico
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MAPA ESTRATÉGICO

As propostas dos atores regionais de CTI podem ser percebidas por agentes 
institucionais como demandas, para as quais foi elaborado um mapa 
estratégico de ações pró CTI, em cada dimensão de análise.

Que ações estratégicas
atendem às demandas 

dos atores regionais de 

CTI?

Análise de
Percepção

Propostas

Mapa 
Estratégico
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3 – RESULTADOS 2021

Capacitores

Potencializadores de eficiência

Geradores de Valor
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PARTE I

INSTITUCIONALIZAÇÃO

INFRAESTRUTURA

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

MERCADO

EDUCAÇÃO CIÊNCIA

TECNOLOGIA

INOVAÇÃO

Capacitores
Potencializadores 

de Eficiência
Geradores

de Valor
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A percepção geral do sistema Institucional de CTI do 
Estado se manteve entre Ruim e Regular.

INSTITUCIONALIZAÇÃO

GDE FLORIANÓPOLIS

- Influência (3)

+ Autonomia (3)

= Diversidade (4)

= Equilíbrio (4)

= Confiança (2)

- Autonomia (3)

+ Confiança (3)

= Diversidade (4)

= Equilíbrio (4)

= Influência (3)

SERRANA SUL NORTE E PLANALTO N OESTE E MEIO OESTE VALE E ALTO VALE

+ Confiança (3)

+ Transparência (3)

= Diversidade (4)

= Influência (3)

= Autonomia (3)

- Confiança (3)

+ Equilíbrio (3)

= Autonomia (3)

= Influência (2)

= Transparência (2)

- Confiança (2)

+ Equilíbrio (4)

+ Transparência (4)

= Autonomia (3)

= Influência (2)

+ Confiança (2)

- Autonomia (3)

= Equilíbrio (4)

= Influência (2)

= Transparência (2)

• Mais integração 

entre os atores.

• Governança via 

mais relações

• Marca e Identidade

• Propostas de 2015 

ainda atuais

• Promoção de valor 

de CTI como fator 

de institucionalização

• Mais articulação 

das ações atuais

• Cultura da 

cooperação 

• Representatividade

das cidades

• Preocupação com as 

divisões regionais

• Diferenças 

intrarregionais

• Protagonismo 

restrito

• Desequilíbrios nos 

elos PP e UE

• Mais engajamento 

dos atores

• Falta de agenda 

comum como visão 

regional
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I INFRAESTRUTURA
A percepção Geral no Estado é de que a 

Infraestrutura Ruim. 

Contudo, em 2021 houve uma leve melhora de 

percepção média geral.

GDE FLORIANÓPOLIS

+ Estradas & Ferrov (3)

~ Energia (3)

~ Água e Saneam. (1)

~ Comunicações (2)

~ Acesso a $$ (4)

~ Marco Regulat. (2)

SERRANA SUL NORTE E PLANALTO N OESTE E MEIO OESTE VALE E ALTO VALE

Mobilidade aquém 

do necessário.

Avanços no acesso 

a investimentos

- Marco Regulat. (2)

+ Energia (3)

+ Água e Saneam. (4)

+ Comunicações (3)

+ Acesso a $$ (3)

~ Estradas & Ferrov (2)

Malha viária e sist. 

Aeroport. irregular

Baixa conectividade 

rural

Microfinanciamento

- Telef móvel (2)

- Acesso a $$ (2)

+ Energia (4)

+ Água e Saneam (4)

+ Internet (4)

~ Estradas & Ferrov (3)

Avanço legislação 

nas cidades

Integração de

modais e novas

rotas

- Água e Saneam. (3)

- Marco Regulat. (3)

+ Estradas & Ferrov (2)

+ Acesso a $$ (3)

~ Energia (3)

~ Comunicações (2)

Efeito pandemia no 

homeoffice.

Custo da energia.

Diferença entre 

cidades na água

+ Água e Saneam. (3)

+ Comunicações (3)

+ Estradas & Ferrov (2)

+ Energia (3)

- Aeroportuário (3)

- Marco Regulatório (2)

- Acesso a $$ (3)

Água como fator de 

produção

Demanda logística 

pelo perfil

socioeconômico

- Aeroportos (2)

- Marco Regulatório (1)

+ Água e Saneam (3)

+ Telef Mov (3)

+ Acesso a $$ (4)

~ Energia (3)

~ Estradas & Ferrov (1)

Preocupação com 

autonomia regional.

Esgotamento 101 

470

Descompasso org

reg.
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DESENV. REGIONAL

A média geral a  percepção sobre o  

Desenvolvimento Regional o mantém na 

condição de Regular.

GDE FLORIANÓPOLIS SERRANA SUL NORTE E PLANALTO N OESTE E MEIO OESTE VALE E ALTO VALE

- Inclusão Social (2)

- Empreendedorismo (3)

- Diversidade Setorial (2)

- Atrativos Turísticos (2)

- Saúde-RH (3)

~ Saúde (Eq.) (3)

+ Cult empreendedora (5)

Tecnologia impacta 

diversificação 

setorial.

Inovação social e 

mais resultados

- Inclusão Social (1)

- Empreendedorismo (1)

- Atrativos Turísticos (1)

- Saúde-RH (2)

~ Saúde (Eq.) (3)

- Cult empreendedora (1)

+ Diversidade Setorial (3)

Falta de iniciativas 

de resp. social.

Ampliar cultura

empreendedora

Riquezas naturais

+ Saúde (Eq.) (4)

+ Resp. Social (2)

+ Empreendedorismo (4)

+ Atrativos Turísticos (3)

~ Saúde-RH (3)

~ Cult empreendedora (1)

~ Diversidade Setorial (4)

Evolução, porém 

falta plano regional.

Comitê ODS

Agenda de 

Integração

- Responsab Social (3)

- Compreen dif social (2)

- Equip lazer (2)

- Atrativo Turístico (2)

+ Div. Setorial (4)

~ Equip Saude (4)

~ RH Saúde (4)

~Empreendo ()4

Diferenças regionais 

no desenvolvimento.

Aumento de 

exigências em 

relação a 2015

+ Saúde Equip (4)

+ Saúde RH (4)

+ Div. Setorial (3)

+ Atrativo Turístico (3)

+ Inclusão Social (4)

+ Comp Dif sociais (3)

+ Diversidade setorial (3)

~ Empreendorismo (4)

Interdependência do 

DR com demais 

dimensões.

Diferenças entre as

microrregiões

- Empreendedorismo (3)

- Entret e Lazer (3)

~ Inclusão social pub (3)

~ Dif. Sociais (3)

~ Atrativos turísticos (4)

~ Diversidade setorial (4)

+ Empreendedor (4)

+ Resp. social (3)

+ Saúde (4)

Preocupação com

saúde (ainda que

bem avaliada)

Inclusão social e 

empreendedorismo.
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PARTE II

INSTITUCIONALIZAÇÃO

INFRAESTRUTURA

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

MERCADO

EDUCAÇÃO CIÊNCIA

TECNOLOGIA

INOVAÇÃO

Capacitores
Potencializadores 

de Eficiência
Geradores 
de Valor
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MERCADO

Na média geral, as percepções indicam 

que o Mercado de Santa Catarina é e 

se mantém Regular.

GDE FLORIANÓPOLIS SERRANA SUL NORTE E PLANALTO N OESTE E MEIO OESTE VALE E ALTO VALE

Cultura pró-inovação

Carência de

recursos humanos

Efeito positivo das 

novas relações (TT)

- Mercado-alvo (3)

= Profissionalização (3)

= Relações Trabalho (3)

= Origem competidores (4)

= $ ao Desenv. Econ. (3)

= Politica Tributária e 

competitividade (2)

Redes de 

conhecimento.

Incentivo à cultura

empreendedora.

Proteção patentária

- Origem competidores (4)

+ Relações Trabalho (4)

+ $ ao Desenv. Econ. (3)

+ Politica Tributária e                      

competitividade (3)

= Mercado-alvo (4)

= Profissionalização (4)

- Origem competidores (4)

+ Profissionalização (3)

+ Politica Tributária e 

competitividade (3)

= Relações Trabalho (3)

= Mercado-alvo (4)

= $ ao Desenv. Econ. (2)

+ divulgação de 

oportunidades de $

+empreendedorismo 

inovador

+coprodução 

intersetorial

- Relações Trabalho (3)

- Origem competidores (4)

+ Politica Tributária e 

competitividade (2)

= Profissionalização (3)

= Mercado-alvo (4)

= $ ao Desenv. Econ. (2)

Ritmo da demanda por 

profissionalização

Deve incluir 

profissionalização da 

gestão

Diferenças regionais

- Profissionalização (2)

- Origem competidores (4)

= Relações Trabalho (3)

= Mercado-alvo (4)

= Politica Tributária e 

competitividade (2)

= $ ao Desenv. Econ. (3)

+ cursos 

profissionalizantes

Cultura pró melhoria nas 

relações de trabalho

Percepção de retorno da 

carga tributária

- Origem competidores (4)

+ Profissionalização (4)

+ Relações Trabalho (4)

= Mercado-alvo (4)

= $ ao Desenv. Econ. (3)

= Politica Tributária e 

competitividade (3)

Efeito da fixação dos 

chineses.

+ investimentos em 

profissionalização de RH

+ Políticas de Estado (e 

menos de governo)
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EDUCAÇÃO

As percepções sobre Educação no 

Estado apontam leve melhoria, mas ainda 

classificada como Regular.

GDE FLORIANÓPOLIS SERRANA SUL NORTE E PLANALTO N OESTE E MEIO OESTE VALE E ALTO VALE

Novas metodologias 

de ensino

Novas formas de

investir na
Multidimensionalidade

- Oferta de ES e ET (3)

- Educação Básica (1)

- RH e cursos de PG (3)

+ Inserção de M/D (4)

= Disponib. Cursos PG (4)

= Capital humano (4)

+ Cooperação entre 

as IES.

Formação de M/D 

dificulta inserção

Apagão Prof. EB.

- Acesso a ES e ET (3)

+ Educação Básica (3)

+ Disponib. Cursos PG (4)

+ Extensão na ES (3)

+ RH e cursos de PG (4)

= Inserção de M/D (2)

= Oferta de ES e ET (4)

= Capital humano (4)

Uso de tecnologia 

na educação.

Formação setorial 

(ex. agronegócio)

Incentivo na base

- Acesso a ES e ET (3)

- Disponib. Cursos PG (4)

- Extensão na ES (3)

- RH e cursos de PG (3)

+ RH EB (3)

+ Qualif. Docentes (4)

= Inserção de M/D (2)

= Capital humano (4)

Efeito pandemia na 

percepção (EaD)

Valorização do 

profissional de Edu.

+ Extensão na Edu.

- RH EB (3)

- Inserção de M/D (3)

+ Disponib. Cursos PG (3)

+ Qualif. Docentes (4)

+ RH e cursos de PG (4)

= Acesso a ES e ET (4)

= EB (Equip) (4)

= Acesso ES e ET (4)

Retenção de alunos 

é preocupante.

Mudanças e

Motivação pró educ.

Valorizar profis. edu

- RH e Equip. da EB (1)

- Acesso a ES e ET (4)

+ Disponib. Cursos PG (2)

+ Inserção de M/D (2)

+ Qualif. Docentes (3)

+ RH e cursos de PG (4)

+ Absorção egressos (4)

+ Extensão na Educ.

+ Incentivos à M/D

+ Valorização Prof.

+ Motivação pela 

educação

- Absorção egressos (4)

- Depend. Prof. Ext (3)

+ Disponib. Cursos PG (3)

+ Inserção de M/D (4)

= RH e Equip. da EB (2)

= Acesso a ES e ET (3)

= Qualif. Docentes (4)

= RH e cursos de PG (4)
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PARTE III

INSTITUCIONALIZAÇÃO

INFRAESTRUTURA

DESENVOLVIMENTO REGIONAL

MERCADO

EDUCAÇÃO

CIÊNCIA

TECNOLOGIA

INOVAÇÃO

Capacitores
Potencializadores 

de Eficiência
Geradores

de Valor
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CIÊNCIA

A percepção sobre a Ciência de 

Santa Catarina é de que, embora 

tenha melhorado, mantém-se, na 

média, como Regular.

GDE FLORIANÓPOLIS SERRANA SUL NORTE E PLANALTO N OESTE E MEIO OESTE VALE E ALTO VALE

+ Demanda p/ Ciênc.

Dificuldades da 

academia ($)

Ênfase: teoria x prática

Comunicação entre 

setores.

- Capital humano (3)

- Infraestrutura (3)

- Redes de CTI (3)

- Impacto da PI (3)

- Incentivos a RH (3)

Desenvolvimento 

científico x regional

Ampliar capital humano 

em ciência por relações.

PG mais engajada na 

aplicabilidade.

- Capital humano (3)

+ Impacto da PI (3)

+ Infraestrutura (2)

+ Incentivos a RH (2)

= Redes de CTI (3)

+ relações intersetoriais 

+ aproximação atores

+ conhecimento regionl

+ $ em ciência EB e EM

+ Alteridade institucional

+ Capital humano (4)

+ Impacto da PI (4)

+ Infraestrutura (4)

+ Incentivos a RH (4)

+ Redes de CTI (3)

Diferenças regionais.

+ PG não exatas

+ Uso de leis e incentivs

+ Labs multi-uso

+ Ciência aberta

- Redes de CTI (2)

+ Capital humano (2)

+ Infraestrutura (2)

+ Incentivos a RH (3)

- Impacto da PI (2)

Alto potencial regional
(ex. Epagri, Univs SENAI)

Fomentar ciência de 

potencial gerador de 

tecnologia pró-região

Multidimensões (social)

+ Capital humano (3)

- Infraestrutura (3)

+ Impacto da PI (3)

+ Redes de CTI (3)

= Grupos de pesquis (3)

Melhor gestão do 

processo científico.

+ intercâmbios (NITS)

+ $ para não colocar em 

risco infras e RHs

Barreiras culturais UE

- Redes de CTI (3)

- Impacto da PI (2)

+ Capital humano (3)

+ Grupos de pesquis (3)

+ Incentivos a RH (3)

= Infraestrutura (3)
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TECNOLOGIA

A percepção sobre a Tecnologia de

Santa Catarina melhorou um pouco,

mas mantém-se entre Ruim e Regular.

GDE FLORIANÓPOLIS SERRANA SUL NORTE E PLANALTO N OESTE E MEIO OESTE VALE E ALTO VALE

Formação RH incipiente

Falta de TIC em PMEs

Afastamento U-E

Demanda por visão de 

mercado internacional

- TIC na Gestão Emp. (2)

+ Uso de TIC P/S (3-4)

+ Transf.. Tecnologia (3)

+ Tecnologias sociais (2)

= Novas Tecnologias (4-5)

+ Uso de TIC no setor 

público (pró racionalidade)

Tecnologias sociais 

ainda é gargalo.

+governança intersetorial

- TIC na Gestão Emp. (2)

+ Novas Tecnologias (2-3)

+ Uso de TIC P/S (2-3)

+ Transf.. Tecnologia (1-2)

= Tecnologias sociais (1)

+ Uso de TIC no setor 

público (pró racionalidade)

Tecnologias sociais 

ainda é gargalo.

+governança intersetorial

+ Novas Tecnologias (2-3)

+ TIC Gestão Emp. (2-3)

+ Uso de TIC P/S (2-3)

+ Tecnologias sociais (2)

= Transf.. Tecnologia (2)

Falta uso de TIC nas 

PMES

Muitas startups na região, 

porém sem explorar 

mercado regional.

Cultura da “sobrevivência”

- TIC Gestão Emp. (2-3)

+ Novas Tecnologias (3-5)

+ Tecnolog sociais (2-3)

= Uso de TIC P/S (3)

= Transf.. Tecnologia (2)

Agro, Genética e 

Alimentos podem servir 

de referência regional

Explicitar linhas 

indutoras (ex. 

congelados)

+ Novas Tecnologias (3)

+ TIC Gestão Emp. (3)

+ Tecnologias sociais (3)

+ Uso de TIC P/S (3)

+ Transf.. Tecnologia (3)

Demanda por tecnologia 

centrada no consumo 

(importação).

Transf Tecno: mais 

profissionais do direito

- TIC Gestão Emp. (3)

- Transf.. Tecnologia (2)

+ Novas Tecnologias (3-4)

= Uso de TIC P/S (3-4)

= Tecnologias sociais (2)
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INOVAÇÃO

Houve uma melhora na percepção

sobre a Inovação em Santa Catarina,

aproximando-a da condição de

Regular.

GDE FLORIANÓPOLIS SERRANA SUL NORTE E PLANALTO N OESTE E MEIO OESTE VALE E ALTO VALE

Novos fundos (ex

municipais).

Entraves estruturais 

(burocracia).

Ambição N/I 

- Relações institucionais (1)

- Propriedade Intelectual (1)

+ Nível de inovação (4)

+ Tipo de Inovação (serviços)

+ PI conjunta (3)

= Agentes de CTI (2)

= Capital humano (2)

Evitar polarização e 

buscar a coprodução.

Usar mais tecnologia na 

tomada de decisão.

Inovação e propósito 

comum.

- Relações institucionais (1)

- $ público (2-3)

- $ empresarial (2-3)

+ Nível de inovação (4)

+ Agentes de CTI (4)

+ PI conjunta (3)

= Tipo de Inovação (process)

Mais comunicação entre 

atores.

Papel dos habitats

Cultura de PI

+ Formação de Cap H

- $ público (2)

+ $ empresarial (2-3)

+ Tipo de Inovação (process)

+ Nível de inovação (3-4)

+ Agentes de CTI (2-3)

+ Práticas de PI (2-3)

+ PI conjunta (2-3)

Linguagem comum 

entre os atores.

Redes dos CI catalisam

Falta de profissionais

Papel do Estado

- Práticas de PI (2)

- Profissionais Esp. (2)

+ Tipo de Inovação (4)

+ Agentes de CTI (3)

= Nível de inovação (2)

= $ público (2)

- $ empresarial (2)

= PI conjunta (2)

+ integração 

intersetorial

+ Inovação coproduzida

- Amarras legais

+ Cultura do Risco

- Nível de inovação (2)

- Práticas de PI (1-5)

- PI conjunta (2)

- $ público (2-3)

+ Tipo de Inovação (3)

+ $ empresarial (2-3)

+ Agentes de CTI (3-4)

= Profissionais Esp. (2)

= Relações institucionais (2)

+ Comunicação regional

Políticas municipais

+ Integração 

intersetorial

Tecnologia e Rel U-E

- Nível de inovação (2-3)

+ Tipo de Inovação (4-5)

+ Agentes de CTI (3-4)

+ Relações institucionais (2)

+ $ empresarial (2-3)

+ Práticas de PI (2-3)

= Profissionais Esp. (3)

= $ público (2)

= PI conjunta (2)
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4 – MAPA ESTRATÉGICO E PERSPECTIVAS

O que é o ME

Para quem é o ME?

O que nos oferece de Perspectivas?
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O que é o Mapa Estratégico de CTI ?

Que ações 
estratégicas atendem 

às demandas dos 
atores regionais de 

CTI?
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Capacitores
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Potencializadores
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Geradores de Valor
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Para quem é o Mapa Estratégico?

OBJETIVO OE 33 

PROMOVER 

CULTURA PRÓ-

EMPREENDEDORISMO 

E INOVAÇÃO

A3 – Promover ação de 

coprodução entre atores 

de CTI

FAPESC/SDE/Secretarias setoriais

Governo lança edital 
“CoprodInova”, com 
recortes 
setorias/temáticos, 
exigindo parceria U-
E e proposta de 
novas tecnologias 
e/ou startups via 
PPGs

ACADEMIA

ICTIs e  seus PPGs 
mobilizam-se para 
buscar parcerias de 
coprodução para 
projetos inovadores

EMPRESAS

Empresas e 
associações 
mobilizam-se para 
concorrer no Edital 
buscando parceria 
em IES ou atendem 
a pedidos das IES

SOCIEDADE

Avalia resultados a 
partir de impacto 
percebido (e incluso 
nos sistemas de 
avaliação)

MAPA DE BEM COMUM: todos os Objetivos e Ações do Mapa Estratégico de CTI de 2017 permanecem 

atuais às expectativas e propostas revisitadas em 2021. Para cada organização já é um insumo de referência 

de planejamento, mas se tomado em visão sistêmica e como instrumento de coprodução, pode trazer 

respostas às demandas por mais coprodução, sinergia e visão intersetorial, inter-regional para a CTI do 

Estado
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CONSIDERAÇÕES FINAIS
O que se pode encaminhar para o futuro?
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Perspectivas e Expectativas

1. Divulgação e Apropriação
dos resultados

2. Continuidade para a
próxima CECTI

3. Mais instrumentalização

https://www.cnm.org.br/municipios/idms

Benchmark: ÍNDICE DO 

DESENVOLVIMENTO MUNICIPAL 

SUSTENTÁVEL

https://www.cnm.org.br/municipios/idms
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